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経営理念

一 具足円満
あらゆる立場の異なる相互が、
互具・互見の摂理により、完全価値の創造を図る。

二 能開開会
出逢いを通し、新たな自己を創発し、
主体的自立の確立を図る。

三 蘇生変毒
パラドックスの現実がもたらす、
自己矛盾の統合により、価値の生成を図る。

目 的

経営(人生)のパラダイムを変える
副文

「統合の原理」による「経営実証」を以って、

世界と日本の経営を変革する。
副々文

近代合理主義が生み出した知のモデル＝分離・分割の論理による経営から

脱近代の知のモデル『統合の論理』による経営への変革

これまでの利害・損得の一致・共有から

目的・価値観の共有へ

“理念に基づく”という前提があることによって「顧客満足の徹底追求」が

目標（手段・方法）ではなく、目的であることを明らかにしています。

“経営のパラダイムを変える”とは、近代合理主義に基づく合理性と客観性こそが

正しいと考えて、「個人主義」を生み出してきた我社自身の経営のパラダイムを変え、同時

にお客様に単に気に入られる事を前提とした損得・効率・効果といった、

建前の偽善的顧客満足に陥らないためにも、本気でお客様の問題を自分の問題として、

自らの自己革新を通してお客様の経営のパラダイムチェンジを見据えた

「顧客満足の徹底追求」を目指すことを意味しています。

私達は単に収益を上げる為の手段として「顧客満足」を追求するのではありません。

収益を追求するためにのみ「顧客満足」を追求すれば、

本気で顧客を守る為に伝えるべき事を伝えず、言うべき事を言わず、

納得いくまで確認するべき事を確認しない、妥協と偽善の顧客満足となり、

私達の誇りと主体性を放棄することになります。

それは結果として、真の顧客満足には成り得ません。

理念に基づく

『顧客満足の徹底追求』
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業務内容

私達の仕事は、『問題を解決する』ことです。

我社にある多くの問題解決のメソッドは、

日本を支える多くの中小企業のお役に立つために

私達に一体何が出来るのか？

お客様の問題を解決するために、

私達に足りないものは一体何かについて

日々向き合おうとしてきた結果、生まれてきたものです。

これらを通じて“士業”の世界を変革し、

日本と、そして世界に貢献していきます。

■税務戦略 ～申告税務から「戦略税務」へ～

全ての会計事務所が行う申告税務を、当社は単なる申告税務から「戦略税務」へとシフトさせ、経営に役立てるものと

しております。例えば、無駄な税金を払っていないか？税額控除等使えるものはないか？など、決算前の予測納税額

の算出はもちろん、未来の経営戦略に税制をどう活用するか顧客と共に検討します。

■海外展開支援 ～海外進出から海外活用支援まで～

グロ―バル化を続ける現代社会において、海外は遠い国の話ではありません。人手不足の現代、外国人労働者の受け

入れをしている企業様も多くあり、現地人際の面接等を行っております。海外への進出・販路拡大はもちろん、日本国

内にいながら海外(資産・人材など)の活用まで全力で支援しています。

■財務戦略 ～過去会計から「未来会計」へ～

税務の専門家として、財務諸表を読むことができる強みを生かし、財務診断やお客様の単年度～中長期にわたる財務

計画策定支援を行っています。場合によっては、金融機関との折衝も行っています。我社では、損益計算書以上に、貸

借対照表を大切にしています。過去の決算数値を元に現実直視し、どのような会社にしていきたいかB/S経営の観点

からも顧客と共に検討します。

■経理部門強化 ～人に依る経理から「人に依らない経理」へ～

財務をコントロールできれば倒産しない！企業の財務を担う重要なポジションが「経理(財務部門)」です。しかし、多く

の企業は経理の重要性に気付けず、単なる作業になりがちです。本来経理としてやるべき仕事をできるようにするた

めに、業務フローの見直しから、財務部門を担う経理や経営幹部の教育支援し、企業の財務部門の強化のご支援をし

ています。

■人事制度構築 ～評価制度から「有機体人事制度」へ～

企業にあるどの問題も行き着く所「人」の問題と言われております。だからこそ、社員教育や評価制度というのが重要

になってきます。社員の成長、評価方法、給与等の決定方法等人にまつわる問題は多岐にわたります。業種や会社の

個性も踏まえ、各顧客のオリジナルの成長の為の人事制度構築の支援をしています。

■出口戦略支援 ～親族内承継から第三者承継まで～

日本全国で会社の後継者不在が約65％と深刻な問題となっております。たとえ、後継者がいたとしても、どの様に継

承したらよいのか分からない等、多くの不安を抱えられている経営者が多数です。安心して次の世代にに継承できる

よう相続対策も踏まえた親族内承継から、後継者不在時の第三者承継まで全力でご支援いたします。

具体的業務内容を一部ご紹介
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Kアライアンスの組織 （一部）

仕事の本質 は、問題を解決 していくことで 自らが成長する ことです 。

どの企業にも必ず問題があります。

お客様の問題、我社の問題、部下や上司の問題、

それらの問題を自分の問題としてとらえ、

その問題を引き起こした自分の具体的な課題を特定し、

これを自らクリアしていくことで、全体の問題解決を果たし、

現実を変革していくこと、つまり自らが成長することを仕事とします。

仕事とは、

単に生活の為の金銭的報酬を得ることだけが目的ではなく、仕事を通して成長し、

もっともっと厳しい要求や社会のニーズに応えられるような自分に成長していくといった

“顧客満足の為の限りない前進”が目的です。

仕事を通して、自分自身が成長する事でしか、

部下や上司や会社の未来といった会社全体に対する真の貢献はありません。

それは同時に、家族に対する貢献も無いという事です。

つまり、自分自身が成長する事で、周りの人全てに恩返しが出来るという事です。

－ 問題意識を持っていない人 － 

仕事とは問題解決だとすると、問題が何かを知らない人は仕事をしているのではなく、

作業をしているだけの人となります。

Kアライアンスの「仕事」とは？

Kアライアンス

税理士法人

統合経営システムパートナー
株式会社

楠本浩総合会計事務所

一般社団法人

日本的経営研究会

株式会社

税務調査対応特別室

株式会社

立
株式会社

高次元経営実践研究所

株式会社

BANGASHILA

FUJI GLOBAL PARTNER 
SHIP PTE. LTD.

（アジア士業共同体 ASPO）

一般財団法人

日本的M&A推進財団

株式会社

楠本統合戦略マネージメント
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オフィス紹介

福岡 office

〒810-0001
福岡県福岡市中央区天神3-1-1

ﾌﾀﾀ･ｻﾞ･ﾌﾗｯｸﾞ8F
TEL ：092-724-0110 
FAX ：092-716-8778

田川 office

シンガポール office

〒825-0011
福岡県田川市栄町15番5号
TEL 0947-45-6111
FAX 0947-45-9686
JR田川後藤寺駅より徒歩17分

FUJI GLOBAL PARTNER SHIP PTE. LTD.（アジア士業共同体 ASPO）
390 Havelock Road #07-02 
KING’S CENTRE Singapore 169662
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仕事の様子
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日本的経営研究会 （北海道視察ツアー）

グローバル・経営者フォーラムin九州(グランドハイアット福岡)

Kアライアンス 入社式 （田川オフィス2Fにて）

福岡オフィス ミーティングルームの様子

消費税法(インボイス)養成講座の様子(田川オフィス2Fにて) 田川市と連携したASPOによる事業者支援の様子

福岡オフィスの様子 福岡オフィスの様子



会社(メンバー)紹介 ～新しい経営のカタチの創造～

■ Kアライアンス
代表税理士 楠本浩之

従前の「申告税務」を「断捨離」（執着か
ら離れること）し、経営に役立つ「経営
税務」・「経営財務」へ、企業の「出口戦
略」・「海外進出支援」を展開。税理士を
含めた「士業」の本来の在り方、経営へ
の携わり方を深く見つめなおし、自社
が培ってきたノウハウを開放共有する
ことで「士業革新」を成し、社会貢献を
果たす活動を行っている。

■一般財団法人 日本的M&A推進財団

代表理事 白川正芳

■株式会社 楠本統合戦略マネージメント
代表取締役 城石大和

■ FUJI GLOBAL PARTNER SHIP PTE. LTD.

代表取締役 松浦真吾

■ 株式会社 税務調査対応特別室

税理士の仕事を通じて、中小企業、業
界、そして国家に貢献したいという想
いから、一流の弁護士、税理士、国税
OB、各得意分野を持つ一流の専門家
がひとつとなり、顧客満足を徹底追求
するチームである「税務調査対応特別
室（とくしつ）」を設立。
K アライアンスの理念・目的を確信し、
国家を支える「税」を通じて国家へ貢献
する会社として成長させ、先代から教
えて頂いた「税を語るは国家を語るな
り」を実践するために活動中。

■一般社団法人 日本的経営研究会

代表理事 藤本賢典

■株式会社 BANGASHILA
代表取締役 村上ひろあき

税理士有資格者。民間企業にて、総務
経理として、企業内部から経営幹部サ
ポートした経験を活かし、税理士業界に
転職後も、クライアントの経営会議等に
参加し、企業の問題解決を支援。
また、中小企業の問題(弱点)でもある、
企業経営の攻めと守りの要となる「財
務部門(経理)を強化」する為、
(株)BANGASHILA(バンガシラ＝番
頭)を設立し、中小企業の永続的発展を
支える人材育成(支援)事業を行う。

代表取締役 藤永哲嗣

■株式会社 立
代表取締役 井上七海

福岡県太宰府市出身。2016年 津田
塾大学学芸学部を卒業後、㈱楠本浩
総合会計事務所へ入社。現在は石川
県に在住し、完全なリモートワークを
実現している。㈱BANGASHILA と
の協業により、効率化・標準化を図る
だけに留まらず、経理部門を付加価
値創造部門として主体的に思考・行
動する人財育成を目指した経理改善
支援を行う。

Kアライアンスにて「経営に役立つ税理
士」をテーマに「税務・財務」にとどまら
ず幅広く経営支援を行う。

過去の延長線にはない発想と当事者
意識をもち、新しい貢献の在り方を模
索。2019 年3 月11 日、日本的経営
の創造と開放を目指す「日本的経営研
究会」を創設。
グローバル・経営者フォーラム in 九州
の主催も務める。

2014年Kアライアンスの海外拠点とな
る、FUJI GLOBAL PARTNERSHIP 
PTE.LTD.を設立。
顧問先はもちろん、日本の中小企業が海
外との接点を持とうとした際に、顧問税
理士等から適切な支援を受けられるよう
アジアを中心とした士業のネットワーク
組織「アジア士業共同体」を発足。
一方で2020年コロナ禍、日本の地方の
デジタル化の遅れを目の当たりにした地
元の大学生の学生起業を支援し、デジタ
ル人材の育成のための事業を推進して
いる。

税務業務からの派生業務分野のKアライ
アンスにおける責任者です。 人事制度設
計支援、親族内承継や事業計画策定、財
務診断、経営者の個人資産診断など、30
種類を超える多岐にわたる経営支援を提
供しています。会計事務所を基盤とする
経験から、幅広い業種・業界における経営
支援に従事し、多くのクライアントから信
頼を集めています。特に、経営者と社員、
士業との間で生じる複雑な利害対立にお
いて、「対話」を武器とした、全体をコー
ディネートするファシリテーション能力は、
多くの経営者から高く評価されています。

１９９７年、株式会社楠本統合戦略マネー
ジメント入社。株式会社楠本浩総合会計
事務所へ転籍後、楠本税理士事務所へ７
年間出向。その後、２００９年３５歳で代表
取締役に就任。社外内部役員として多く
の顧客の支持を集める。顧客の後継者問
題を目の当たりにし、中小企業のための
M＆A（マリッジ＆アライアンス）を支援す
ることを決意。大切な国家的資源の中小
企業＝（技術・伝統・文化）を守ることを
目的とし、2014年に一般財団法人日本
的Ⅿ＆Ａ推進財団を設立、同理事に就任。
2022年代表理事となる。

(株)楠本浩総合会計事務所 代表取締役
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活動紹介

10分 de 
M&A戦略

城石大和の
有機体人事

財務アタマを
鍛えるラジオ
～マネトレ～

経営者の
マインドサプリ

企業経営者と士業の皆様に役に立つM&A番組です。
白川正芳が、経営のリアルな現場で実践する為の知恵
と知識をお届けいたします。

100%納得いく「人事制度」というものがこの世の中に
存在するのでしょうか？中小企業が直面する「人事」
「組織」「教育」等の人間くさいテーマについて、70年以
上の経営支援の知恵や知識をもとに、探求していく番
組です。

税理士の大久保圭太が、経営者はじめ、ビジネスパーソ
ンが知っておくべき財務やお金に関わる情報をわかり
やすくお伝えする番組です。

経営者のコーチングを専門とする秋山ジョー賢司が、
経営者やリーダーの抱える課題に共に向き合い、ゆる
くお答えする番組です。

第14回
グローバル･経営者フォーラムin九州

Podcast

川上高司のポリミリ
「耳で学ぶ地政学」一般社団法人 日本的経営研究会 主催

主体性を学び、問題解決を思考する

「和歌山森林ツアー」

日本初 実践型リーダー育成プログラム

企業版ポリミリ

第6期 高次元経営 実践勉強会

第15回 グローバル･経営者フォーラムin九州

2023.11.26-27

2024.10.26

2025年度

2026.2.5-6

税理士法人 統合経営システムパートナー 主催

インボイス対応基礎講座

電子帳簿保存法・相続税法改正セミナー

攻める賃上げ税制セミナー

2023年度

2023年度

2025年度

一般財団法人 日本的M&A推進財団 主催

M&Aプランナー®養成講座

労務承継監査士養成講座

全国実務特化会議 第9回 全国大会

第三者承継士® 養成講座

2018-2025年

2025年度

2025.9.18
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会社概要

沿 革 Kアライアンス70年のあしあと(詳細はHPへ）

昭和2 7年0 9月

昭和2 8年 0 1月

昭和6 2年 1 2月

平成0 3年 0 1月

平成0 5年 1 0月

平成0 6年0 7月

平成0 6年0 9月

平成0 7年0 3月

平成0 7年0 4月

平成 1 0年 0 6月

平成 1 1 年 0 7 月

平成 1 2年 0 4月

平成 1 5 年 1 0 月

平成 2 1 年 1 2 月

平成 2 1 年 1 2 月

平成2 4年 0 1月

平成2 4年0 2月

平成2 6年0 5月

平成2 6年 1 0月

平成3 1年 0 3月

令和0 2年0 6月

令和0 5年 0 1月

令和0 5年0 9月

令和0 6年 0 1月

令和0 6年0 4月

令和0 6年 1 0月

東京都世田谷区荻窪に仮事務所設立。お客様1件。社員なし

田川市(田川商工会議所2階)に事務所移転

楠本浩之代表帰省

(株)楠本総合会計事務所（現在の㈱楠本浩総合会計事務所）に社名変更 福岡天神出店

株式会社楠本戦略人事室に社名変更（現在の㈱楠本統合戦略マネージメント）

第1回九州経営者大会開催

（講師：東日本ハウス中村功会長 総合経営教育研究所 鎌田勝先生 参加者:159名 ）

有限会社アシスト設立 (資本金300万円) 

第１期・経営人間学講座 講師:全日本経営人間学協会 竹内日祥上人

楠の木会発足

単独日本初、「七つの習慣セミナー」開催(講師:ジェームス・スキナー 参加者:500名)

日本初、ＧＥセミナー開催 （会場：ホテルオークラ福岡こけら落とし 参加者：450名）

「会計人共同体」発足 （21世紀の経営に役立つ「新商品」を全国の会計人と開発、研究中）

ISO9001:2000取得。会計事務所での2000年版の取得は九州初。

一般社団法人 公益法人支援協会 発足

税理士法人 統合経営システムパートナー設立

第1回「グローバル・経営者フォーラムin九州」【参加者505名超】:ﾋﾙﾄﾝ福岡ｼｰﾎｰｸ

ＡＳＰＯ（アジア進出支援機構）全国の弁護士、会計士、税理士による海外支援組織発足。

一般財団法人M＆Aで日本を再編成する会 設立（現在の(一財)日本的M&A推進財団）

株式会社税務調査対応特別室（とくしつ）を設立

一般社団法人日本的経営研究会 設立

高次元経営実践勉強会 第1期 開始

㈱BANGASHILA 設立

一般社団法人Kアライアンス 設立

㈱立 設立

㈱高次元経営実践研究所 設立

日本初企業版ポリミリ開催(内閣官房参与：川上 高司氏と共同開催)

社 名

設 立

代 表 者

従業員数

事業内容

一般社団法人 Kアライアンス

税理士法人 統合経営システムパートナー

株式会社 楠本統合戦略マネージメント

株式会社 楠本浩総合会計事務所

昭和29年9月 (設立 70年)

楠本浩之 （くすもと ひろし）

28名 (2025年9月現在)

経理代行、経理改善、税務申告、

経営税務 （タックスシェアリング）、

経営支援 （経営シェアリング）

※シェアリングとは、お客様の悩みや苦しみを共有し、お客様と共に問題解決に取り組んでいく
という意味で、教える、指導するという立場のコンサルティングとは次元の全く異なる、
会計人共同体で生み出された独自の概念です。

Kアライアンスの詳細は
HPをご確認ください。
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〒810-0001

福岡県福岡市中央区天神3-1-1

フタタ・ザ・フラッグ 8F

TEL 092-724-0110

Kアライアンス
(㈱楠本浩総合会計事務所内）

担当：村上ひろあき

kusumoto-kaikei@kusumoto-jp.net

< 問い合わせ先 >
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